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The Global Economy and the Nation-State 
By Peter F. Drucker 
A True Survivor 

Sinds er ongeveer 35 jaar geleden (artikel is geschreven in 1997) begonnen werd met het spreken over de globalisatie van de wereldeconomie, is de verdwijning van de natiestaat voorspeld. Ondanks alle tekortkoming van de staat heeft deze echter een verbazingwekkend herstellingsvermogen. Tot nu toe is er dan ook geen ander institutie in staat geweest tot politieke integratie en een effectief lidmaatschap in de politieke wereldgemeenschap. De natiestaat zal daarom dan ook de globalisatie van de wereldeconomie en de daarmee gepaard gaande informatierevolutie overleven. Er zullen echter wel grote veranderingen optreden, vooral op het gebied van fiscaal en monetair beleid, buitenlandseconomisch beleid, de controle van internationale handel en misschien de manier van oorlogvoering. 

The Nation-State Afloat 

In de loop van de negentiende eeuw ging de ene na de andere natiestaat vasthouden aan de gouden standaard, die strikte beperkingen oplegde aan het monetaire en fiscaal beleid van landen. Pas in 1973 kreeg de natiestaat volledige autonomie op deze gebieden. Niet veel economen willen terug naar het oude systeem, maar zullen ook niet zeggen dat natiestaten erg bekwaam zijn of zich verantwoordelijk gedragen met de vrijheid die ze hebben gekregen. Er is sinds 1973 geen periode gedurende vredestijd geweest waarin valuta zo heeft geschommeld. Regering was vrij van beperkingen. 
Virtual Money

De wereldeconomie legt nieuwe en strengere regels op aan regeringen, het dwingt de regeringen hun fiscale verantwoordelijkheid op zich te nemen. Schommelende wisselkoersen hebben extreme valuta instabiliteit veroorzaakt, die weer een enorme hoeveelheid van ‘wereldgeld’ heeft gecreëerd. Dit geld heeft geen bestaan buiten de wereldeconomie en geldmarkten. Het is hoofdzakelijke gecreëerd door handel in geld. Het is anoniem geld en eerder virtueel dan echt, maar de macht ervan is wel echt. De omvang van het wereldgeld is zo groot dat de verplaatsing ervan in en uit een geldomloop een veel grotere invloed heeft dan stromingen in financiën, handel of investeringen. Het virtuele geld is mobiel, omdat het geen economische functies vervult en niets financiert en daardoor volgt het geen economische logica of regels. Het is gevoelig en raakt snel in paniek door een roddel of onverwachte gebeurtenis. 
Een run op een bepaalde munt kan er voor zorgen dat het beleid van een land moet worden veranderd. Het virtuele geld wint het altijd van het beleid, wat bewijst dat de wereldeconomie de baas is over het monetaire en fiscaal beleid. Een run op valuta is niet het juiste middel om fiscaal wanbeleid tegen te gaan. Het enige dat werk is een fiscaal en monetair beleid dat een land bevrijd van haar afhankelijkheid van het lenen van korttermijn, onstabiel geld om zijn tekort te dekken. Er moet een balansbudget komen. Dit legt grenzen op de naties autonomie betreffende het fiscale en monetair beleid. Een supranationaal systeem van beperkingen is in ontwerp (denk een EU). Economische beslissingen worden echter al genomen in en door de wereldeconomie in plaats van door de natiestaat. 
De ongeremde financiële en monetaire soevereiniteit die aan de natiestaat is gegeven in 1973, is door de schommelde wisselkoersen is niet goed geweest voor regeringen. Het heeft de regeringen beroofd van de mogelijkheid om nee te zeggen. Het heeft de macht van besluitvorming van de regering overgeplaatst naar speciale belangengroepen. Dat komt door een gebrek aan vertrouwen en respect in de overheid. Tegenstrijdig is dat door het verliezen van haar fiscale en monetaire soevereiniteit de natiestaat sterker kan worden in plaats van zwakker. 
Breaking Rules 
Subtieler, maar misschien zelfs belangrijker is de impact die de opkomende wereldeconomie had op de aannames en theorieën waarop de meeste regeringen, vooral in het Westen, hun economisch beleid baseerde. Theorie over internationale handel neemt het voor lief dat investeringen handel volgen. De meeste mensen denken aan internationale handel in goederen wanneer ze het woord internationale handel horen. Tegenwoordig volgt handel echter investeringen. Internationale verschuivingen van kapitaal zijn de motor van de wereldeconomie, meer dan internationale verplaatsing van goederen. De handel is diensten (advies bijv.) groeit nog harder. En zij volgen slechts weinig tot geen regels van internationale handel. 
Het centrum van de wereldhandel is weggeschoven van de ontwikkelde landen. Vroeger werd gedacht dat de groei van ontwikkelingslanden afging van het succes van de ontwikkelde landen. De ontwikkelde landen hebben het de laatste tijd echter niet echt goed gedaan, terwijl de wereldhandel enorm groeit, met de grootste groei juist in de opkomende landen. De verklaring hiervoor is dat land, arbeid en kapitaal zijn vervangen door kennis als de belangrijkst economische bron. Training zorgt ervoor dat een land goede producten leveren en lage lonen mogelijk blijven. ? 
Nieuwe realiteiten vragen om verschillende economische theorieën en om verschillende internationale manieren van economische beleidsvoering. De behoefte aan nieuwe theorieën en beleidsvoering verklaringen de interesse in het 19e-eeuwse ‘nationaal ontwikkelingsbeleid’ van de Duitse econoom List. Wat hier zo aantrekkelijke aan is, is dat hij zich niet concentreerde op handel maar op investeringen. Het beleid was niet voor vrijhandel en niet voor protectie. Het internationale economische beleid dat waarschijnlijk gevoerd gaat worden is niet voor vrijhandel noch voor protectionistisch, focust niet op handel maar op investeringen. 
Selling to the World

Door de wereldeconomie worden bedrijven steeds meer gedwongen een transnationaal bedrijf te worden in plaats van een multinational. Een traditionele multinational is een nationaal bedrijf met buitenlandse dochterondernemingen. De dochterondernemingen zijn klonen van het moederbedrijf. Bij transnationale bedrijven zijn de producten en de diensten misschien hetzelfde, maar de structuur is wel fundamenteel anders. Hier is er maar één economische eenheid: de wereld. Verkoop, diensten, public relations en wettelijke zaken worden lokaal geregeld. Maar onderdelen, machines, planning, onderzoek, marketing, etc. worden aangevoerd/bestuurd met het oog op de wereldmarkt. 
Een transnationaal bedrijf staat niet geheel boven de controle van nationale regeringen. Zij moeten zich wel aanpassen, maar succesvolle bedrijven zien zich als gescheiden non-nationale entiteiten. Zo zijn er bijvoorbeeld bedrijven met een transnationaal topmanagement. De VS probeert dit fenomeen echter aan banden te leggen door wetgeving die de nationale grenzen overstijgt. Maar Drucker zegt dat dit tevergeefs is, want in een wereldeconomie waarin grote spelers snel kunnen opkomen, kan er geen dominante economische macht zijn. 
Er is wel behoefte aan regels die gelden voor de wereldeconomie. De ontwikkeling van internationale wetgeving en supranationale organisatie is een uitdaging. 
War after global economics 
Oorlog en wereldeconomie zijn beide producten ook de 20e eeuw. In de traditionele oorlogsvoering ging het om het vernietigen van de strijdkrachten. Maar in de 20 eeuw veranderde dit. Het doel werd nu het potentieel dat oorlogsvoering mogelijke maakte te vernietigen: de economie dus. Bovendien werden burgers nu ook het slachtoffer en worden er sinds WO I bedrijven geconfisqueerd. Totale oorlog lijkt nu iets normaals. Het vernietigen van de economie van de vijand helpt er voor te zorgen dat de oorlog wordt gewonnen, maar het vermindert de kans van de overwinnaars op het winnen van vrede. Denk aan de maatregelen van het Verdrag van Versailles.     
Sinds bedrijven steeds transnationaler worden, kan de ideologie van de totale oorlog nadelig zijn voor de oorlogsinspanningen. Transnationale integratie bespaart een hoop geld maar het maakt dochterondernemingen onmogelijk om te blijven produceren als het van de rest van het bedrijf wordt afgesloten. 

Het Internationale Rode Kruis is een voorbeeld van een transnationale organisatie die de nationale soevereiniteit heeft verminderd door hun universele regels over het behandelen van gewonden en gevangenen. Misschien moet ook een dergelijke organisatie worden ontwikkeld om burgers en hun bezit te beschermen. 

Sinds het begin van de Industriële revolutie wordt er gedacht dat economische onderlinge afhankelijkheid sterker zal zijn dan nationalistische passies. Maar wanneer er in de afgelopen 200 jaar politieke passies en de beleidsvoering van natiestaten in botsing kwamen met economische rationaliteit, hebben politieke passie en natiestaten gewonnen. 
